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RESUMO  

 

As pessoas percebem o mundo ao seu redor, através dos modelos mentais, e estes 

interferem na sua conduta e atitudes perante a vida e no contexto organizacional. Os 

modelos mentais foram construídos ao longo da vida deste indivíduo, a partir das suas 

interpretações e percepções, tudo que cerca o mesmo, inclusive as relações dele com 

outras pessoas e a cultura na qual ele está inserido. O presente artigo teve como objetivo 

identificar que modelos mentais estão guiando três executivos de empresas na tomada 

de decisão referente à seleção de candidatos para vagas de gestores intermediários. Os 

dados foram colhidos através de entrevistas semi-estruturadas e analisados através do 

método de análise de conteúdo. Os resultados apontaram a presença de crenças, valores 

e elementos comportamentais compartilhados pelos participantes. Estes elementos são 

analisados e um perfil de um candidato ajustado aos modelos mentais descritos é 

apresentado.  
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