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RESUMO 

 

 

O desenvolvimento de carreira é um processo tão complexo quanto o próprio 

desenvolvimento vital, e por isso deve ter como base os mesmos princípios. Para que 

este processo aconteça de uma forma consciente, no contexto turbulento em que se vive, 

evidencia-se a necessidade de elaborar padrões e/ou estratégias, para que esse 

desenvolvimento seja mais concreto e assertivo, por parte dos jovens que vão inserir-se 

no mercado de trabalho. Com base nisso, o presente estudo tem o objetivo de identificar 

as estratégias utilizadas por executivos da região serrana do Rio Grande do Sul, para 

desenvolver sua carreira profissional. Esse estudo contou com a participação de três 

executivos, de empresas do segmento de indústria, com idade entre 30 e 50 anos, com 

nível de gerência ou de diretoria, com, no mínimo, cinco anos de experiência, ambos do 

sexo masculino. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas, gravadas e transcritas 

para posterior exploração, mediante o método de Análise de Conteúdo de Bardin. Os 

resultados emergentes foram agrupados em três categorias principais: dimensões do 

desenvolvimento, estratégias para desenvolvimento de carreira e mudanças pessoais. 

Assim, os resultados mais expressivos evidenciaram a importância do contexto que 

circunda a vida do indivíduo, para o desenvolvimento da sua carreira, e, principalmente, 

o seu papel nas decisões. Além disso, identificaram-se as estratégias utilizadas pelos 

executivos, para desenvolverem sua carreira, como método para chegar a resultados 

mais eficazes no âmbito profissional, bem como as mudanças mais significativas que 

ocorreram na vida pessoal dos mesmos, para que evoluíssem em suas carreiras. 
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